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(Eingeg. 81.1. 1912)

M. H.! Jedes Lebensaiter hat seine hesonderen
charakteristischen Eigentiimlichkeiten. I)ie Jugend
zeichnet sich durch ungestiimen, in die Weite gehen-
den Tatendrang aus; mit zunchmendem Alter wird
das Handeln immer mehr dureh kiihle (*berlegung
und Benutzung aller erreichbaren Erfahrung ge-
lenkt, das Interesse an der Lehrmeisterin Vergan-
genheit wichst. Das ist nicht nur so im Leben eines
Menschen, sondern auch in dem der Wissenschaft
und dem der Technik. (ierade in unseren 'Tagen
bemerkt man z. B. ein wachsendes Interesse fiir die
geschichtliche Behandlung unserer chemischen Wis-
senschaft. Es werden Yorderungen laut, dall keine
Zeit zu versiiumen sci, auch die Dokumente fiir die
Geschichite der chemischen Technik zu sammeln,
die jetzt noch bei der relativen Jugend der Indu-
stric vorhanden und erreichbar sind, rasch, aber un-
wiederbringlich verloren gehen diirften: denn einer
nach dem anderen von den Zeugen jener jugend-
lichen Sturm- und Drangperiode, Heldenperiode
maoehte ich sagen, geht dahin, und gerade sie sind
am besten in der Lage, dicse Schiitze der Zukunit
zu iiberliefern. Es wird cine Reibe von IFragen
geben, abgeschen von der rein wissenschaftlichen
Betrachtungsweise, fiir die diese Dokumente, —
Zahlen sind besonders erwiinseht — von enormer
Bedeutung sein werden: so z. B. fiir die Behandlung
der Frage, die das Thema meines heutigen Vortrages
bilden soll — oder vielmehr der Plauderei. denn zu
ciner wissenschaftlich verticften Behandlung des
Themas reicht die Zeit bei der Weite des ‘Themas
nicht aus —, fiir die I'rage niimlich, welches die
ebens. und Entwicklungshedin-
gungen der chemischen Industrie
sind.

Im Jahre 1860 noch hat D um a s vor der So-
ciété d’encouragement  pour lindustrie, von der
Uherlegenheit der franzosischen Industrie fiberzeugt,
folgendes ausgefiihrt:

~Europa hat immer die Suprematie unserer
chemischen Wissenschaft anerkannt.  Wir wollen
sie mit aller Sorgfait zu erhalten suchen, denn durch
ihre unvorhergesehenen Ercberungen wird oft das
Gleichgewicht des Handels gestort.*

Die Mahnung war nicht unbegriindet, aber er-
folglos. Schon war die Woge des chemischen Fort-
schrittes auf dem Wege von Frankreich und England
nach Deutschland. Werden wir sie halten kénnen?

Ch. 1912

Oft und eingehend ist die Frage nach den le-
bens- und Entwicklungsbedingungen der chemischen
Industrie behandelt worden, in Ausstellungsberich-
ten, in zusammenfassenden Vortrigen iiber die
Entwicklung bestimmter Zweige der chemischen
Industrie oder lokaler Industricverbiénde, vor allem
aber in England, als man dort eines Tages merkte,
daB der nach Deutschland hiniibergewehte Samen
zu einem Walde emporgewachsen war, der die Erde
zu liberschatten drohte.

Verfolgt man die auBerordentlich interessanten
Verhandlungen dort in der Soc. of chem. Ind. — ich
kann es mir nicht versagen, gerade in diesen Zeit-
liuften darauf einzugehen —, so sieht man, wie der
Blick jahraus jahrein und gleichsam hypnotisicrt
immer auf Deutschland gerichtet jst. Es sind in-
zwinchen auch die chemischen Industrien anderer
Linder in bemerkenswertester Weise erstarkt
{Schweiz, Amerika, selbst Ttalien und RuBland), das
schadet nichts: ,,Amerika hat already won the race
for industrial supremacy and her position is, so far
as can be seen, absolutely secure,' dariiber braucht
man sich nicht weiter aufzuhalten, aber . With
Germany the case is different.*1)

Bevor ich auf mein Thema niher eingehe,
mdochte ich auf eine Schwicrigkeit desselben auf-
merksam machen ; es ist die, mit der eigentlich all
unsere wissenschaftliche Arbeit zu kimpfen hat:
Die Wirklichkeit ist ein kompliziertes Gewebe un-
endlich vieler ¥iden: wir aber kénnen uns immer
nur ecinen oder wenige hernusgreifen und dureh das
Gewirre der vielen hindurehi verfolgen; wenigen
nur wird es gelingen, sich zu der Hohe zu erheben.
von der sie die Harmonie im Zusammenwirken aller
zu crkennen vermochten.

Im Gewebe unterscheiden wir Kette und
SchuB. Die Kette unseres Gewebes bilden zweifel-
los die Wechselbezichungendoerche-
mischen und anderen Industrien und
weiterhin dann der Bedarf des Marktes
anchemischen Erzeugnissen.

Wie im Leben so manchem verborgenen Genie
das Glick zuteil wird, einen Miicen zu finden, der
ihm den materiellen Riickhalt fiir seine Entwicklung
bietet, so hat gleich von Anfang an die chemische
Industrie sich der fordernden Hilfe einer miichtigen
Gonnerin zu erfreuen gehabt, Es war die Textil-
industrie, die zuniichst ihre jugendlichen Schritte
leitete. — Ieh erinnere an den in Frankreich 1787
kreirten SodaprozeB von Le Blanc, der dem
immer mehr wachsenden Bedarf der hoch entwik-
keiten franzosischen Textilindustrie an  Alkalien
abhelfen sollte. Diese war dann die unersittliche
Verbraucherin immer gréBerer Mengen von Chemi-
kalien, von Soda, Alaun, Zinn- und Eisensalzen,

1y J. Soe. Chem. Ind. 1902, 893.
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Bleichkalk usw., sie nahm spiiter den immer mich-
tiger anschwellenden Strom kiinstlicher Farbetoffe
auf, eine neue Epoche der chemischen Industrie
damit einleitend. Dieses Freundschaftaverhiltnis
tat sich auch darin kund, da8 beide besonders im
Anfang, als die Transportverhdltnisse noch etwas
mangelhaft waren, und der Handel noch nicht seine
heutige Bedeutung erreicht hatte, moglichst bei-
einander wohnten; so siedelten sich die chemischen
Industrien Frankreichs zunéchst im Siiden in Mar-
seille und Lyon, im Norden in Lille an, wir treffen
dann in der Gegend von Liverpool und Manchester
in England und in Aachen und Barmen-Elberfeld
z. B. spiter in Deutschland solche Zentren.

Bald wurden auch mit anderen Industrienenge Ver-
bindurigen gekniipft, mit der Leder-, Glas-, Metall-
industrie usw. Manchmal aber mufi die chemische
Industrie auf die Entwicklung einer anderen warten,
um mit dieser, wic mit der Elektrotechnik z. B.
Neuland besiedeln und zu fruchtbarer Entwicklung
bringen zu konnen. Es ist daher cin ziemlicher Ab-
stand zwischen dem Patent von Charles Watt
aus dem Jahre 1851 zur elektrolytischen Darstel-
lung von Soda, Hypochlorit, Chlorat, und der Zeit,
da der Stand der Elektrotechnik die Realisierung
dieser Versuche erlaubte; es ging das Jahrhundert
inzwischen zur Neige; zwischen der ersten Darstel-
lung des Calciumearbids durch W 6 hler 1862 und
sciner technischen Gewinnung 1895 (Moissan
und Bullier, Wilson), der elektrolytischen
Darstellung des Natriums durch I a vy 1807, des
Aluminiums durch B u n s e n 1856 und der techni-
schen Bewiiltigung der Probleme durch Kastner
1803 bzw. Hall, Héroult 1886, Diesc Bezie-
hungen kommen auch darin zum Ausdruck, da8 in
Amerika z. B. die Calciumearbidwerke und zum
Teil aueh die Aluminiumwerke vonden Bradley-
schen Patenten zur Erzeugung der Hitze durch den
elektrischen Strom abhiingig sind. Gemeinsa me Ar-
beit filhrt nun zu neuen Erfolgen, es sei nur an das
Carborund und an die Darstellung des Graphits
aus amorpher Kohle durch Acheson erinnert
und an die Liosung des Problems, den Luftstickstof f
zu binden.

Die wechselseitige industrielle Anregung greift
dann auch bald auf die cinzelnen Zweige der che-
mischen Industric selbst iiber. Das billige Alumi-
nium erhebt das Verfuhren von Goldschmidt
zur Gewinnung von Chrom, Mangan. Wolfram,
Molybdiin, Titan zu cinem technischen Verfahren,
und die technische Zugiinglichkeit reizt zu techni-
schen Verwertungsversuchen der ncuen Produkte
z. B. in der Eisenindustrie.

Die Farbstoffindustrie bedingt, und sie bildet
dadurch den Grundpfeiler fiir das hohe Gebiude
unserer deutschen chemisehen Technik, cine auBer-
ordentliche Steigerung der anorganischen Gro8S-
industrie — verbraueht sie doch ungefihr ein Drittel
von deren Produktion — und gibt Anregungen zu
ihrem weiteren Ausbau. Welch enornie Steigerung
hat durch sie z. B. der Konsum an Natriumnitrit
erfaliren; die Ausarbeitung des Kontaktverfalirens

- zur Sehwefelsiuredarstellung durch die Badische
war veranlalt durch den Bedarf der Indigo- und
Alizarinfabrikation an billiger konz. Schwefelsiure
und an Schwefelsiiureanhydrid. Der Bedarf an bil-
ligem Natron und Chlor veranlalite die Badische,

das von Griesheim ausgearbeitete elektroly-
tische Diaphragmenverfahren zur Darstellung von
Kalilauge auf die Natriumochloridelektrolyse zu iiber-
tragen, an die sich dann die technische Darstellung
von fliissigem Chlor anschloB.

Die erstarkte chemische Technik schuf sich
weiter selbat neue Abeatzgebiete, z. B. in der Land-
wirtachaft durch die Diingerindustrie, in der Heil-
kunde durch zahlreiche kiinstliche Arzneimittel, in
der Industrie photographischer Artikel usw. Eine
ganze groBe Zwischenproduktsindustrie endlich stellt
gleichsam die Vorhut in der Eroberung neuer Ab.
satzgebiete dar, zwischen Wissenschaft und Tech-
nik haufig vermittelnd und das Risiko neuer Pripa-
rate wagend, die sich oft zu groBen Betrieben aus-
wachsen.

In der Eroberung des Marktes macht sich nun
ein anderer Faktor geltend, das ist die Re klame.
Die Beteiligten wissen ein Lied davon zu singen,
wie schwer eine richtige und erfolgreiche Reklame
zu inazenieren ist, und wie vie} andererseits von der
Reklame fiur die Entwicklung abhiingt. Es sei an
die Bemiihungen Liebigs um die Popularisie-
rung seiner Ernidhrungstheoric der Pflanzen er-
innert, dic der Diingerindustrie den Boden ebnete.
Es war nicht leicht, der Menschheit diesc Wohltat
zu erweisen. Interessant ist z. B., dal eine 1867 in
Italien gegriindete Superphosphatfabrik ihre Pro-
dukte lange Zeit nach Marweille verkaufen mubBte,
weil im Inland kein Absatz zu erzielen war, trotzdem
gerade der ausgehungerte Boden Italiens wie kein
anderes Land der kiinstlichen Iiingung bedarf. Es
sei an die lebhalfte und ecrfogreiche Reklame
Franks und Griinebergs zur Einfiihrung
der Kalisalze als Diingemittel erinnert, cine Reklame,
dic das Kalisyndikat auch heute noch mit dem
besten Erfolge im allergroBten MaBstabe fortsetzt.
Mit vorziiglichem Erfolge weill sich ihrer auch das
Ammoniumsulfatsyndikat zu bedienen. Es wire
einjlohnendes Unternchmen, einmal die Reklame
der chemischen Industrie und ihre Wirkung aus-
fiihrlich zu behandeln.

Um die bisherigen Ausfilhrungen noch ecinmal
kurz zusammenzufassen: Ist der vorhan-
dene Bedarf an (‘hemikalien die
erste Lebensbedingung der che-
mischenIndustrie,soisteinewich-
tige Entwicklungsbedingung die
zielbewuBte Initiative in der Er-
zeugung, Entdeckung und Ausnut-
zung neuer Bediirfnisse,

Hier in dem Kampfe um die Kroberung des
Marktes wird ein neuer Antrieb geboren, der die
Industrie mit wachsender und nur selten gehemm-
ter Gewalt zu immer verzweifelterer Arbeit upd
damit zur Entwicklung antreibt, das ist die K on -
kurrenz. Von ihrer Vielgestalt interessiert
mich hier nur eine Seite, das Ringen unterschied-
licher chemischer Verfahren um den Vorrang. Das
klassische und vie] zitierte Beispiel hierfiir ist der
Wettkampf des Le Blanc-, des Solvay- und
des elektrolytischen Prozesses zur Sodaerzeugung.
Ein Anlagekapital von 100 Mill. Mark wurde in
der kurzen Zeit von 10 Jahren in Deutschland ent-
wertet oder vernichtet, als es Solvay gelang,
den bekannten Ammoniaksodaprozell durch Lésung
der Apparatenfrage nicht nur technisch rentabel.
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sondern dem Le Blancproze8 iiberlegen zu gestalten.
Wenige Fabriken retteten sich dadurch, daB sie
sich einer neuen Produktion anpaBten, wie z. B.
Pommerensdorf b. Stettin, das unter Benutzung
seiner Schwefelsiureanlagen eine Superphosphat-
fabrik einrichtete. Nur Rhenania-Aachen gelang
es infolge besonders gliicklicher Losung der Appa-
ratenfrage, den Le BlancprozeB bis heute gliicklich
durchzuhalten, und auch in Heinrichshall soll er
noch in Ausiibung sein.

Besser hat man sich in England zu wehren ge-
wuflt, wo die Le Blancindustrie den Kampf mit dem
Ammoniakverfahren auf Tod und Leben aufnahm.
Die 45 bedrohten Fabriken taten sich zu der United
Alkaly Co. zusammen und wuBten durch vor-
ziigliche Durcharbeitung des Prozesses und gliick-
liche Verwertung der Nebenprodukte (Salzsiure,
Chlor, Bleichkalk, Chlorat, Schwefel), fir die sich
in England und Amcrika_ reicher Absatz fand, den
Platz zu behaupten, um sich dann spiiter auch die
anderen Verfahren zu assimilieren. AufBerordent-
lich interessant ist dabei dic Verschiebung in dem
Werte der einzelnen Produkte. Die Salzsiiure, die
man im Anfang einfach in die Luft jagte — cin
hoher GenuB fiir die Nachbarschaft — oder ins
Meer flielen lieB, wurde spiiter das finanzielle Riick-
grat des ganzen Unternehmens. Der Schwefel, der
an Calcium gebunden, zu Bergen angehiiuft wurde
oder mit der Abfallauge ins Meer gefahren werden
muflte, ging spiter in Tausenden von Zentnern
nach Amerika.

Chance hat in einem interessanten Vortrage
vor der Society of ehemical Industry eine drama-
tische Schilderung dieser Episode aus dem Existenz-
kampf der Le Blancsoda gegeben; sie bestand in
dem Ringen um die Lésung der Aufgabe, einen
ganz simplen, wissenschaftlich lingst durchgearbei-
teten Prozell technisch rentabel zu gestalten, nim-
lich den Schwefelwasscerstoff nus den Abfallaugen
durch eingeleitete Kohlensiure frei zu machen und
mit Luft gemengt zu Schwefel oder schwefliger
Sdure zu verbrennen.

Chance erzahlt2) — 50 Jahre hatte dies
Problem die Technik schion beschiiftigt —, wie ein
Versuch beinahe zum Ziele gefiihrt hitte, aber durch
eine Herabsetzung der Pyritpreise wieder ausge-
schaltet worden war. Es waren zwei Jahre ange-
strengter Arbeit und 10 000 Pfd. Sterl. darauf ver-
wendet worden. Die Versuche in Oldbury wurden
abgebrochen.

wSollte, fihrt er fort, ,,die getane Arbeit fiir
immer verloren sein, sollten die Hoffnungen aufge-
geben werden, und das Problem noch ungelost blei-
ben! Mit solchen Gefiihlen bedringte mich das
Problem der Schwefelgewinnung unausgesetzt, und
fortwiihrend hielt ich nachh neuen Beobachtungen
und Winken' Umschau, die Hilfe bringen konnten.
Aber hier, wie sonst im menschlichen Leben war
,Als die Nacht am tiefsten, die Dimmerung schon
nahe‘’. Der Lichtstrahl, der mich iiberraschend traf,
ging von der Veroffentlichung einer neuen Methode
der Schwefelwasserstoffbehandlung aus; wieder
verlockte mich das Irrlicht, und jetzt, nach weiteren
fiinf Jahren harter Arbeit und hingehaltenen Hoff-
nungen, Lin ich endlich in der gliieklichen Lage,
das Problem als gelost bezeichnen zu kénnen.‘
"7 72) ). Soc. Chem. Ind. 1888, 162.

Die Losung erfolgte auf einem Wege, den vor
50 Jahren ganz in der Nachbarschaft Gossage
vergeblich eingeschlagen hatte. Die neue Publi-
kation war ein Patent von Claus, der den
Schwefelwasserstoff aus Steinkohlenteergasen da-
durch nutzbar machen wollte, daB er ihn mit Luft
gemischt iiber erhitztes Eisenoxyd leitete, um ihn
zu Schwefel zu verbrennen,

Mit Recht ist der I.e Blancprozel die Hoch-
schule aller industriell chemischen Arbeit genannt
worden. Fiir die industriell jiingeren Linder, dic die
Sodafabrikation aufnahmen, Amerika, Italien, Rul3-
land, kam er nicht mehr in Betracht; sie haben kein
Absatzgebiet fiir die Nebenprodukte, die ja jetzt
zur Hauptsache geworden sind; ihren Bediirfnissen
sind geradc die auBerordentlich einfachen und bil-
ligen Verfahren des Ammoniaksoda- und des eclek-
trolytischen Prozesses aufs gliicklichste angepalt.
Aber auch das Ietzte ist z. B. in Italien mit seinen
reichen Wasserkriiften nur in dem Umfange aus-
fiihrbar, als sich fiir das entsatehende (hlor ein Ab-
satz findet3). Dieser beschrénkt sich jetzt im wesent-
lichen auf die Textil- und Zellstoffindustrie und wird
hier noch durch kleine Elektrolysierapparate fiir
den Eigenbedarf cingeengt. Die Alkalien dagegen
werden in enormen Mengen von der Textil-, Seifen-,
Kerzenindustrie u. a. aufgenommen. Die Folge ist,
daB noch sehr viel Soda cingefiilirt werden muB;
die Frage einer neuen umfangreichen teehnischen
Verwendung des Chlors stellt daher hier wie auch
anderwiirts schon lange cines der brennendsten
Probleme dar.

Hier in der Industrie ist ein (ebiet, auf dem
sich der Kampf ,,ums Dasein‘‘ mit seiner ,,Auslese‘*
am unverhiilltesten abspielt und vorziiglich studie-
ren liflt. Auch hier regt er zu Neubildungen an
und verhilft neucn Lebensformen zum Siege. Der
letzte entscheidende Faktor in diesem Ringen ist
dann immer die bessere Rentabilitit, der billigere
Einstand, der natiirlich durch die mannigfachsten
Mittel erzielt werden kann und unaufhaltsam zu
immer umfassenderen GroBbetrieben dringt.

Um noch einige Beispiele zu nennen, sei an
den Wettkampf in der Sechwefelsiurefabrikation
zwiscien Kontaktverfahren und Bleikammerproze8
erinnert, welch letzterer sich zu immer neuen For-
men hindurchmausert, bis vielleichit schlieBlich die
kostspieligen Bleikammern ganz verschwinden wer-
den, um einem Turmsystem Platz zu machen (O p1l,
Hruschau) Es sei an die Entwicklungsge-
schichte des kiinstlichen Alizarins erinnert; kein
Patentschutz hiemmte die allgemeine Konkurrenz,
die infolge ihrer Schirfe die Fabrikationsmethoden
zu 80 hoher Vollkommenheit trieb, daB die durch
Patente wohl behiitete Alizarinindustrie des Aus-
landes nach dem Kallen dieser Patente dem deut-
schen Ansturm rasch erlag. Das mag zur Charakte-
risierung der Konkurrenz geniigen, die jeder Tech-
niker aus eigener Erfahrung ja genau kennt.

Wenden wir uns einem anderen Faktor zu, der
nicht minder wichtig ist, dem EinfluB des Vor -
kommens von Rohmaterial und nutz-
barer Energie. Oft sind sie ausschlaggebend;
80 das Vorhandensein von Salzsolen und billigem
Bennmaterial fiir die Installation des Ammoniak-

3) Morselli, Le industrie chimiche italiane.
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sodaprozesses, so die reichen, Gold und Silber fiih-
renden Kupfererze Amerikas fiir die elektrolytische
Kupferraffination, deren Unkosten allein durch den
Gold- und Silbergehalt des Anodenschlammes ge-
deckt werden. (erade diex letzte ist ein lehrreiches
Beispiel. Erfunden wurde das Verfahren in Eng-
land; hier und dann in Frankreich und Deutschland
ausgefithrt an den aus Amerika bezogenen Erzen.
Dieser Zustand war natiirlich auf die Dauer nicht
haltbar: jetzt gewinnt Amerika das Kupfer selbst
und liefert 80°, der Weltproduktion an elektroly-
tisch gereinigtem Kupfer.

Welch enormer Vorteil der deutschen Industrie
aus dem Kalimonopol zuflieit, ist geniligend be-
kannt, Das Kryolithvorkommen in Gronland hat
zu einem ganz speziellen Sodaprozefl in Amerika
Veranlassung gegeben, bei dem Tonerdepriparate
und Fluspat (dieser fiir die Glasindustrie) als Ne-
benprodukte gewonnen werden. Der Einflul der
Teergewinnung auf die organisch-chemische Indu-
strie ist bekannt. Als Kuriositiit sei erwithnt, dal3
die groben Ochsenschlichtereien Chicagos die Firma
Parke. Davis & (o. in den Stand setzten, als
erste Adrenalin in grofiter Reinheit  krystallisiert
auf den Markt zu bringen. (Zu 1 kg Adrenalin wer-
den die Nebennieren von 40 000 Ochsen verarbeitet.)

Erinnert sei an den Einflub der Alkoholpreise
in den verschiedenen Liindern auf die Entwicklung
der organischen Industrie. So ist, um cin Beispiel
herauszugreifen, die Fabrikation der Chardonnet-
seide in vielen Liindern, wie Osterreich-Ungarn, Tta-
lien, Deutschland unrentabel geworden. — viele
Kapitalien gelien da jetzt verloren - -, wiihrend sie
in Belgien noch hohe Dividenden abwirft und ein
febhaftes Ausdehinungsbestreben zeigt. Dafir kostet
auch der Alkohol in Deutschland 41 M, auf dem
Weltmarkt nur 17.50 M. Frankfurt-Kelsterbach
sucht sich jetzt durch Einfihrung des Viscosever-
fahrens zu retten, verfiillt dabei natiirlich in einen
Patentstreit mit den Elberfelder Glanzstoffabriken,
die das Verfahren von Henkel-Donnersmarck
erworben haben, Dann sehen wir weiter die Liinder,
die sich in dem gliicklichen Besitze von reichen
Wasserkriiften  befinden, einen  ungeheuren  Awuf-
schwung der chemisclhien Industrie erleben, wobei
ey eigenartig anzuschen ist, wic manche Regierungen
in zu schroffer Durchiithrung sonst verstiindlicher
Maximen sich ordentlich bemihen, dax Aufkommen
dieser Industrie zu erschweren.

Nun liBt sich aber nichit verkennen, daB solche
Monopole nicht immer ausschlag-
gebendsind, dabB sie sogar oft durch die mensch-
liche Erfindungsgabe matt gesetzt werden. Es be-
sitzt die Schweiz auch ohne Kohle eine verhiiltnis-
miilig hochentwickelte Farbstoffindustrie. Die Dar-
stellung von Adrenalin ist unabhiingig geworden
von dem Reichtum eines Landes an Ochsen. Der
Schwefel Siziliens wurde friiher zum groften Teil
in Marseille verarheitet, Deutsehland hat eine
blithende Ricchstoffindustrie. VWie lange Amerika
noch von unseren Kalilagern abhingig sein wird,
ist vielleicht auch nur eine Zeitfrage, denn es wird
dort eifrig an der rentablen Ausbringung des Kalis
aus Silicatgesteinen gearbeitet.

So ist ein Monopol zwar ein kostbarer, aber un-
ruhvoller Besitz. Alle die von ihm abhiingig sind,
arbeiten — und das ist ein wichtiger Antrieb zur

Entwicklung der chemischen Industrie — an seiner
Entwertung. Man denke an den Chilesalpeter und
die Bindung des Luftstickstoffs, an die Vernichtung
des indischen Indigomonopolr, die Arbeit zur tech-
nischen Liésung des Kautsehukproblems.

Ein besonders krasses Beispiel liefert die Ge-
schichte des Monopols, das eine Marseiller Firma
im Jahre 1838 vom Konig von Neapel zur Aus-
beutung des sizilianischen Schwefels crhalten hatte:
rasch lief unbedachte (fewinnsucht den Preis auf
das Dreifache steigen. Die Folge war, dal die be-
driingte Schwefelsiiureindustrie auf Abhilfe sinnen
mufite, und diese auch rasch in den reichen Pyvrit-
lagern von Lyon fand. Als dann spiiter der Schwe-
fel der Abfallaugen durch den Claus-Chanceprozeld
wiedergewonnen wurde, entstand dem sizilianischen
sogar cine auBerordentlich unangenchme Konkur-
renz.

Neue Gesichtspunktg fiir unserc Betrachtung
gewinnen wir, wenn wir an die politisch-na-
tionalen Einfliisse denken. In Deutsch-
land und Italien beginnt die Entwicklung der che-
mischen Industrie eigentlich erst mit der nationalen
Einigung. 12 kann sich auch nur in einem politisch
ruhigen und nach auBen gefestigten Staatswesen
cinc groBe, bodenstiindige Industrie entwickeln.

Vor 1870 existierten in Deutschland nur wenig
Akticngeselischaften; ihre Rentabilitiit iiberstieg
nicht 69, Nach 1870 kam der grofic Aufschwung.
Dahei mull man aber beriicksichtigen, dall erst in
den sechziger Jahren die Verwertung der Kalilager
angebahnt wurde, dafl 1867 Nobel das Dynamit
erfand, und nun {berall Sprengstoffabriken auf-
blithten, daB 1868/69 von der Badischen Anilin-
und Sodafabrik die Alizarinfabrikation aufgenom-
men wurde, Ke kulé seit 1865 in Bonn wirkte
und Hofmann i88 aus England nach Berlin
berufen wurde.

Das waren Faktoren, denen der Rahmen eines
groBen ziclbewufiten Staatswesens auch Ranm zu
unifassendster Wirkung gab.  Dazu kommt noch
dic Unterstiitzung, die jeder Staat durch cine weise
Zoll- und Stenwerpolitik, Patentge-
setze und Forderung der Wissenschaf-
t e n der Entwicklung seiner Industrien angedeihen
lassen kann.

Die meisten Staaten besitzen ein protek -
tionistischesZollsyvstem, dasden Vor-
sprung, den die Industrien anderer Linder durch
ihre lingere Erfahrung, Amortisation ilirer Werke,
billigere Produktionsbedingungen besitzen, durch
geeignete  Einfulirbesteuerung  wieder  ausgleicht
und so der heimischen Industrie iiberhaupt erst
Existenzmoglichkeit bietet. Amerika erhebt z. B.
auf bestimmte Farbstoffe einen Wertzoll von 302,
lilt dagegen Zwischenprodukte zollfrei ein.  Dice
wachsende Einfulhir derselben zeigt, daB die nmerika-
nische Farbstoffindustrie diese Unterstiitzung wohl
zu nutzen weill.

Mit dieser Hilfe hat die anorganische GroBindus-
trie friiher in Deutscliland, jetzt anch in Rulland,
Italien und anderen jungindustriellen Liindern festen
Full gefait. RuBland ist schon in der Lage, scinen
Sodabedarf, der im Jalire 1910 4 913 609 Pud be-
trug. mit cigener Fabrikation zu decken.

Italien hat wich auf diese Weise seine eigenen
Zucker- und Alkoholproduktion geschaffen; die
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weitere Ausdehnung dieser Zuckerindustrie wird
aber durch eine zu hohe Produktionssteuer darmieder
gehalten. Vielleicht allerdings auch dadurch, daB8
in Italien die Zuckerriibe dem Boden und Klima
nach ungeniigend angepaBt ist und einen zu ge-
ringen Zuckergehalt besitzts).

Die Saccharinfabrikation in Deutschland zeigt,
wie ein auBerordentlich entwicklungsfihiger Indu-
striezweig — hier meiner Mceinung nach zum Wohle
der Gesamtheit — durch Produktionssteuer und
prohibitive Verbrauchsgesctze auf ein hestimmtes
geringes MaB beschriinkt werden bann.

Es seien noch ein paar Zollkuriositiiten ange-
fiihrt. Uber England wurden groBe Mengen schlech-
ten Tees nach Deutschland cingefithrt, der die eng-
lische Verbrauchssteuer nicht wert war. Ferner be-
zog England grole Mengen Coffein, das zu kon-
kurrenzlos billigem Preise aus Deutschland auf den
Markt kam. Dieser Zustand horte mit einem
Schlage auf, als der billige Tee in England mit Kalk
denaturiert und dann von den chemischen Fabriken
ohne Steuer verarbeitet werden durfte.

In England und Belgien werden im (iegensatz
zu Deutschland und Frankreich Ole zolifrei einge-
fiilhrt. Dadurch gewinnt natiirlich ihre Seifen- und
Glycerinindustrie ein bedeutendes Ubergewicht auf
dem Weltmarkte, In Frankreich bestand dabei
eine Zeitlang noch folgende Anomalie; withrend auf
der Verarbeitung von 100 kg Leinél ein Einfuhrzoll
von 6 Fra. lastete, kam die Olsiure zolifrei herein.
Die Einfuhr derselben aus Belgien nahm daher in
kurzer Zeit die enorme Hohe von 4 287 000 kg an
(1906). Frankreich und RuBland haben durch ihren
hohen Einfuhrzoll und zum ‘Teil auch durch den
Ausfithrungszwang insofern eine Stiirkung der in-
liindischen Industrie herbeigefiihrt, als das Ausland
zur Krrichtung von Filialen iibergehen mulite. Der
Erfoly ist trotzdem sehr fragwiirdiger Natur, denn die
verarbeitenden Industrien, vor allem die Textilindu-
strie, haben darunter zu leiden, und die Bevolke-
rung mul die Kosten tragen.

Der Patentausfithrungszwang, der hier erwiithnt
sei, besteht in bald milder, bald strenger Form in
Deutschlund, Osterreich-Ungarn, Frankreich, Ita-
lien, Schweiz. RuBland und wurde neuerdings auch
in England eingefiihrt. Er ist eigentlich die Not-
wehr eines erfinderisch und industriell unter dem
Durchschnitt stchenden Landes, und Deutschland
hat ihn, mit Amerika, Schweiz und Italien durch
Gegenseitigkeitsvertrige wieder auller Kraft ge-
setzt. Wenn England ihn neuerdings hauptsichlich
auf die uncrmiidliche Agitation seiner chemischen In-
ustrie und an ihrer Spitze Levinsteins hin
eingefiihrt hat, so ist das eigentlich charakteristisch
wenug fiir dieselbe.

Mit dieser Erorterung befinden wir uns nun
schon im Gebiete des Patentschutzes und
seiner Wirkung auf die Entwicklung der chemischen
Industrie. Hier steht una infolge einer langen Er-
fahruny reiches und vortreffliches Material zur Ver-
fiigung. Sehr lange genielen England und Frank-
reich den Patenschutz, dessen Anfinge man dort
bis auf die Jahre 1623 resp. 1762 zuriickverfolgen
kann. Deutschland setzte ziemlich spit ein, ohne
daf es es ithm etwa schlecht bekommen wire. 1m

4) Morselli, loc. cit.

Gegenteil! Es konnte, genau wie die Schweiz, die
erfinderische Arbeit der Nachbarn umsonst benut-
zen und dann natiirlich eine erfolgreiche Konkur-
renz auf dem Weltmarkte erdffnen. Unter diesen
Verhiltnissen sind die Industrien Deutschlands und
der Schweiz kriiftig herangewaschen; die letztere
hat erst in allerletzter Zeit, mehr dem Zwange von
auswirts folgend als dem cigenen Trjebe, einen Pa-
tentschutz eingefiihrt, welcher der altgewohnten
Praxis moglichst viele Tiiren offen lilt.

Bei uns hatte sich, als wir auch angefangen
hatten, lebhafter erfinderisch tiitig zu sein, geistige
Werte zu produzieren, bald die Ansicht durchye-
rungen, dall diese ebenso schutzbediirftig sind, wie
die materiellen Werte: es darf aber nicht verschwie-
gen werden, dall das alte System noch zahlreiche
begeisterte Verteidiger behielt, die gliicklicherweise
die Minderheit bildeten. Von einsichtsvollen Ver-
tretern der ‘l'echnik wohl beraten, erhielten wir
dann 1877 das 1891 mudifizierte Patentgesetz,
welches in der Folgezeit den allersegensreichsten
EinfluB auf die Entwicklung unserer nationalen In-
dustrie ausgeiibt hat. Dem franzésischen Patent-
gesetz wird das Gegenteil nachgesagt.

Dieser Unterschied der Wirkung beruht dar-
auf, daB das franzosische Patentgesetz den erfun-
denen Stoff, unseres dagegen nur ein Herstellungs-
verfahren schiitzt.

Als 1859 Rénard fréres auf das von Verguin
erfundene Fuchsin und iihnliche Produkte ein Pa-
tent nahmen, war damit in Irankreich ein Monopol
geschaffen, das so leicht nicht durchbrochen werden
konnte; die Gesellschaft |, La fuchsine® heimste in-
folgedessen in langen Jahren gliicklichen Besitzes
Berge Goldes ein, ohne sich grol um wesentliche
Verbesserungen zu kiimmern.  Alle, die ein neues
und bessercs Verfahren ausgearbeitet hatten, muB-
ten damit iny Ausland wandern, gingen nach der
Schweiz, nach Deutschland. Hier entspann sich
eine wilde Konkurrenz, durch kein Patentgesetz
gehemmt, und als 1865 die Fuchsinpatente in Kng-
land infolge einer zu weiten Formulierung dex An-
spruches nichtig erklirt wurdem, hatte die festlin-
dische Fabrikation die englische schon iiberfliigelt
und iiberschwemmte den cnglischen Markt. Die
franzésische kam fiir den Weltmarkt uberhaupt
nicht in Betracht, sie arbeite noch 1865 in manchen
Fabriken mit einer Ausbeute von 15,5°, und einem
Einstand von 47,78 Fr.5)

Auf Grund dieser Erfahrungen fiihrten wir
dann den Verfahrenschutz ein. Er reizt die Konkur-
renz zu Umgehungen, zwingt damit den Patent-
hesitzer zu energischer Bearbeitung des geschiitzten
Gebietes und hetzt o gleichsam die gesamte Indu-
strie zum Fortschritt. Es sei nur an den Wettlauf
erinnert, der nach dein Erscheinen des beriihmten
Kongorotpatentes von Bottger 1884 zar Her-
stellung von substantiven Benzidinfarbatoffen anhob
und in kiirzester Zeit beinahe siimtliche Moglichkeiten
erschioB, ein Wettrennen, das charakteristischer
Weise hauptsiichlich von Deutschland  bestritten
wurde.

Wenn aber Witt in seiner Lobrede auf das
Patentgesetz unter anderem ausfithrt: ,,Die Kr-
finder sind die knospenden Triebe am griinen Baum

5) Caro, Be 25¢, 1032.
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des industriellen Lebens. Diese vor Schidigung zu
bewahren ist Hauptaufgabe des Patentschutzes‘¢),
o ist gerade diese Aufgabe durch das Verfahren-
patent eigentlich schlecht erfiillt. Denn obgleich
der erste Schritt bekanntlich der schwerste und
verdienstvollste ist, setzt es jeden geschickten Nach-
empfinder gerade auf dem Gebiete der Chemie mit
ihren unbegrenzten Moglichkeiten in den Stand,
durch eine gliickliche Verbesserung dem wirklichen
Erfinder den Erfolg fortzuschnappen oder sehr zu
schmilern. Es usei an die A u e r schen Gliihstrumpf-
patente erinnert.

Als der Erfinder nach jahrelangem unsiglichen
Miihen endlich das Problem geldst hatte und den
Lohn einheimsen wollte, war in Deutschland auch
schon die Konkurrenz da und brachte Glithstriimpfe
zu unglaublich billigen Preisen, 40 Pf gegen 2,50 M
der Auergesellschaft, auf den Markt. Und dann
hatte Aucr noch das Pech, daBl seine Patente
nichtig geklagt wurden, Die Gesamtheit zog den
Nutzen, die Gliihstrumpfindustrie kam infolge der
nun ausgeldsten Konkurrenz rasch zu hoher Bliite?).

Wer die Verhandlungen der riihrigen Society
of chemical Industry verfolgt, der wird erstaunt sein
iiber das auBerordentliche Interessc, das dort der
Unterrichtsfrage entgegengebracht wird.
Jahr fiir Jahr steht sie eigentlich im Mittelpunkt
der Diskussion, als wichtigster Faktor, durch dessen
Vernachlissigung die englische Industrie gegen-
liber derjenigen Deutschlands und der Schweiz ins
Hintertreffen geraten sei.

Es kann sich heute eben niemand mehr der Er-
kenntnis entziehen, daB die Schule der Kulturtriger
jedes Landes ist. Sie ist nicht mehr allein Gegen-
stand politischer und konfessioneller Interessen,
auch die Industrie ist sich liber die Forderungen
schon lingst klar geworden, die sie zu stellen hat,
hat klar erkannt, daB hier ihre Zukunft geschmiedet
wird. Friiher hat sich der Verein zur Wahrung der
Interessen der chemischen Industric und neuerdings
auch unser Verein, rege mit den einschligigen
Fragen befaBt. Wir haben sogar eine spezielle Facl-
gruppe fiir technologischen Unterricht.

Der Vortrag8) unseres uns lieb gewordenen
stindigen Gastes hier in der Ortsgruppe, des Horrn
Dir. Dr. Danne man n, hat uns gezeigt, in welch
hervorragendem Mafe treffliche Padagogen schon
lange bemiiht sind, die héchsten Anforderungen, die
wir von unserer Seite aus an die Technik und Ziele
des Schulunterrichts stellen konnen, zur Wirklich-
keit werden zu lassen; dieser neue Kurs geht dahin,
die Jugend zu selbstiandigem Sehen,
Denken, Urteilen zu erzichen und sie fragen, d. h.
forschen zu lehren. Frither fand diese Fihigkeit nur
auf der Universitatin bescheidenem MaBe ihre
Pflege. Hier lernte der Wissensdurstige von ge-
nialen Lehrern Fragen an die Natur zu stellen und
diese auch zur Beantwortung derselben zu zwingen.

Die groBe Zahl von Universititen schickte bald
ein Heer von wissenschaftlich gebildeten Chemikern
in die Welt, mit dencn, als die Konstellation giinstig
war, sich Deutschlands chemische Industrie zu der

¢) Witt, Die deutsche chemische Industrie
und ijhre Beziehung zum Patentwesen.

7} Bo6hm, Die Fabrikation der Glithkorper
fiir das Gasgliihlicht.

8) Diese Z. 24, 2337 (1911).

heute viel beneideten Hohe heraufarbeiten konnte.
Dieselbe Entwicklung vollzog sich gleichzeitig auch
in der Schweiz. Mit den Schiilern wanderte die
wissenschaftliche Begeisterung der Lehrer in die
Technik und durchdrang dieselbe bis ins kleinste
Detail so vollstdandig, riickwérts der reinen For-
schung wieder iiberreiche Anregung gebend, daB
man heute nicht mehr gut die eine ohne die
andere behandeln kann. (Hin und wieder hat es
allerdings den Anschein, als ob die reine Wissen-
schaft das reiche Material, das die Patentliteratur
liefert, nicht gebiihrend zu wiirdigen verstinde.)
Man braucht nur wenig Namen, wie Liebig,
Hofmann, Perkin, Kekulé, Baeyer,
Graebe, Liebermann,E.und 0. Fischer,
Friedlander, aus der groBen Zahl zu nennen,
um die unschitzbaren Verdienste der Wissenschaft
um die Technik gebiihrend zu kennzeijchnen.
Auch das Ausland hat hervorragende Wissen-
schaftler gehabt, nur hat dort die Technik sich
nichit in das richtige Verhiltnis zur Wissenschaft
zu setzen gewuBt. Sie war auf kurzsichtigen Profit
eingestellt, ein wissenschaftlicher Chemiker war
eine zu groBe Belastung des Einstandes. So kamen
nach einer von Ferd. Fisch er veranstalteten
Rundfrage in Amerika im Jahre 1896 auf einen
akademisch gebildeten Chemiker 170 Arbeiter, in
Deutschland 40 und in der organischen Chemie 27;
heute wohl noch weniger. Man arbeitet dort wie
auch in England in groBem MaBstabe nach be-

.wihrten Rezepten.

Als Liebig 1837 nach England kam, impo-
nierte ihm zundchst, da Deutschland nichts auch
nur entfernt Ahnliches bot, die GroBartigkeit der
englischen Industrie ganz gewaltig. Daneben aber
{fallt ihm der Mangel ehemischer Kenntnisse gegen-
iiber der Vollkommenheit der maschinellen Einrich-
tungen auf, und er belegt diese Beobachtung durch
ein sehr interessantes und charakteristisches Bei-
spiel?). Und in der Folgezeit scheint es nicht viel
besser geworden zu sein. Jetzt allerdings ist man
in England mit Volldampf dahinter, den Fehler
wieder gut zu machen.

Ein anderer Schauplatz. In ltalien hat wman
lange Jahre das Ausbleiben eines Aufschwunges in
der chemischen Industrie auf das Fehlen von bil-
ligem Brennmaterial geschoben. So wanderte das
Rohmaterial fir die Weinsduredarstellung nach
Deutschland, und die Weinsidure wurde dann wieder
zuriick nach Italien eingefiiirt. In Wirklichkeit soll
die Ursache aber der Mangel an geniigend vorgebil-
deten Chemikern gewesen sein!®), von Chemikern,
die das wechselnde Rohmaterial richtig hitten be-
handeln kiénnen. In unserer Zeit ist die Weinsiiure-
darstellung ein blilhender Industriezweig Italiens.
Dagegen wird die Citronensdure noch immer im
Auslande aus dem von ltalien gelieferten Citronen-
saft hergestellt. Aber aueh Italien ist schon auf
bestem Wege, diesen Mangel durch Einrichtung
zahlreicher technischer Schulen und Hebung des
Unterrichtswesens abzulelfen.

Mit Riesenschritten eilt auf diesem Gebiete be-
kanntlich Amerika voran, dessen Multimillionire
darin wetteifern, aufs glinzendste ausgestattete

%) Liebigbiographie von Volhard I, 143.

1) Korner, L’ind. chim. in Italia ncll 1861
bis 1910.
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Universititen zu griinden und zu dotieren. Die
Friichte werden nicht ausbleiben. Schon jetzt er-
tont der Warnruf, Deutschlands anorganisch-che-
mische Wissenschaft kime ins Hintertreffen. So
schlimm ist die Lage sicher noch nicht; aber es
wiirde auch nichts schaden, wenn man, vorbeugend,
ihr an den Universititen mehr Mittel zur Verfiigung
stellte. Es scheint in dieser Richtung neuerdings
ein erfreuliches Entgegenkommen zu herrschenl!).

Ist die Bedeutung der Wissenschaft und ihrer
Pflege fiir den Fortachritt der Technik allseitig an-
erkannt -— ich erinnere an die Griindung des Kaiser
Wilhelm-Instituts fiir Chemie —so herrschen iiber die
Art der Ausbildung eines Chemikers, der sich der
Technik zuwenden will, recht abweichende Ansich-
ten!2). Fa(t mandie Extremeins Auge, so wollen die
einen den jungen Techniker in dem Grade fertig von
der Hochschule geliefert wisson, daB er sofort perfek-
ter Chemiker, Betriebsfiihrer, Kaufmann, Ingenieur
ist. Das ist etwas viel verlangt. Die andere Ansicht
tritt nicht in einer gleich extremen Formulierung auf.
Sie besteht darin, und ich pflichte ihr bei, daB das
Material zu der notwendigsten allgemeinen Ausbil-
dung eines Chemikers, der sich auch mit einiger fiir
seinen Stand notwendigen Allgemeinbildung auf der
Hochschule versehen will — und dazu gehéren auch
die allgemeinen Grundlagen der technischen Che-
mie —, so groB ist, daB man nicht auch noch eine
spezielle Fachausbildung von ilim verlangen darf.
Die in Frage kommenden Spezialkenntnisse werden
bei einiger Nachsicht der neuen Umgebung sehr
rasch in der Technik dazu erworben werden. Als
auferordentlich segensreich fiir den Fortachritt
unserer Industrie, und den soll man als wichtigstes
Ziel fest im Auge behalten, hat sich erwiesen, daB
die Chemiker nach Erwerbung der allgemeinen ex-
perimentellen und theoretischen Grundlagen ihres
Faches in wissenschaftlichen Arbeiten unter den
Augen genialer Foracher lernen, mit den Hilfsmit-
teln der Literatur einem Problem selbstindig zu
Leibe zu gehen. Die wissenschaftliche Atmosphire
dort bringt Saiten zum Klingen, die auch in der
spiteren Berufsarbeit weiter ténen. Hier flieBt eine
der wichtigsten Quellen fiir den Fortschritt und
damit fiir die Zukunft der chemischen Industrie.

Wenn ich in diesem Male nun fortfaliren wollte,
alle in Betracht kommenden Faktoren zu behandeln,
kimen wir sobald nicht ans Ende. Wichtig sind
sie schlieBlich alle, denn eine Kette ist nie stiirker
als ihr schwichstes Glied. Da ist die technische
und kaufmiéannische Organisation,
dieKalkulation,dasinddieTransport-
und Frachtverhiltnisse, ferner die so-
zial-politische Situation des Landes,
die Arbeiter-,die Lohnfragen; was iib-
rigens die letztere anbetrift, so rechnet z. B. Schéll-
kopf in einem Gutachten an die amerikanische
Regierung vor!3), wie in Amerika ein Handwerker
11) Diese Z. 23, 38 (1912).

12) J. Soc. Chem. Ind. 1892, 875 (Levinstein);
1896, 427 (Duisberg); 1904 853 (Ramsay), 1909
(Meldola) usf. Ferd. Fischer: Das Studium
der technischen Chemie an den Universititen und
Technischen Hochschulen Deutschlands. Erlen-
meyer: Bemerkungen iiber Examina und Aus-
bildung der technischen (hemiker u. s. f.

13) Chem. Ind. 1809, S. 119.

fiir zehnstiindige Arbeit 2—3 Doll., in Deutachland
70 Cents bekommt, der gewéhnliche Arbeiter
1,5 Doll. gegen ungefahr 64 Cents usw., so daB die
Arbeitslohne fiir eine Produktion von 25 000 Doll.
in Amerika 4110 Doll,, in Deutschland 1798 Doll.
betragen, und ein Zoll von 359, gerade hinreiche,
um die amerikanische chemische Industrie gegen die
deutsche iiberhaupt erst konkurrenzfihig zu machen.
Demgegeniiber muB aber betont werden, daB die
angefiihrten Lohndifferenzen nicht den Tatsachen
entsprechen.

Nicht unwesentlich ist ferner der Einflul
des Nationalcharakters4), z. B. der
Konservativismus des Englinders, die Vorsicht des
Franzosen, der wagemutige Unternehmungsgeist
des Amerikaners und auch des Deutschen. Uber
alle diese Einfliisse lieBe sich viel und interessant
plaudern.

Ich mochte nun einen Faktor noch in beson-
ders helles Licht setzen, das ist der ausschlaggebende
EinfluB der Persdnlichkeit. Man
braucht nicht gleich im Fahrwasser von Ehren -
berg, Tille usw. zu schwimmen, wenn man
diesen sehr hoch einschitzt. Was helfen schlieBlich
die giinstigaten Konstellationen, wenn sie nicht in
vollem MaBe ausgenutzt werden; die verfehlten
werden ja nie gezihlt. Man denke nur an den gar
nicht abzuschiitzenden EinfluB des reinen Wissen-
schaftlers Lie big auf die Entwicklung der deut-
schen Chemie und damit chemischen Industrie. Ich
brauche nur wenige Namen aus der Technik, wie
Engelhorn, Clemm, Caro, Brunck,
Grineberg, De Haen, Solvay, Mond
zu nennen, und jeder wird den EinfluB der Person-
lichkeit zu wiirdigen wissen. Manchmal wirken' ein
genialer Kaufmann und Organisator und ein hervor-
ragender Forscher und Techniker zusammen, manch-
mal waren all diese Eigenschaften gliicklich in einer
Person vereinigt, es seien Solvay, Mond ge-
nannt.Der Geist der Griinder lebt in ihren Werken,
geht auf die Mitarbeiter iiber, dringt ins Detail der
Verwaltung und ist in der ganzen Atmosphire des
Werkes zu spiiren. Der Unterschied in den Cha-
rakteren der einzelnen Personlichkeiten spiegelt sich
in der Verschiedenheit der Werke wieder. Deshalb
wird es auch ein vergebliches Bemiihen sein, wenn
jemand aus dem Studium der duerlich sichtbaren
Organisation und technischen Verwaltung etwa das
Rezept ablesen wollte, mit dem man anderswo die
chemische Industrie zu denselben Erfolgen fiihren
konnte, es sei denn, er habe selbst das Zeug dazu,
das Beobachtete fiir sich umzuwerten und wirkungs-
voll in Szene zu setzen.

Ich mochte lhnen zur Erheiterung eine Kost-
probe aus dem sehr interessanten Berichtl) eines
Franzosen, Herrn X., geben, der lingere Zeit in
einer groBen deutschen Kabrik tiitig war, und der
das Geheimnis der Organisation der groBen chemi-
sclien Werke und damit des deutschen Erfolges ent-
deckt zu haben glaubt. Bei der Schilderung des Di-
rektoriums ist folgendes zu lesen: ,,Im allgemeinen
sind die Direktoren sehr jung und gerade in dem

14) Kurt Biedenfeld, Das Persénliche
im modernen Unternehmertum. Duisberg,
diese Z. 19, 1747.

18) Rev. chim. pure et appl. 1911, 338.
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angewandte Chemie.

Alter, in welchem all ihre Fahigkeiten sich voll ent-
wickelt haben. Eines Tages iiberraschte mich die
Nachricht, daB ein Direktor sich im Alter von
45 Jahren zuriickzuziehen beabsichtige. Was ist
natiirlicher, sagte man mir, er besitzt diesen Rang
neit 15 Jahren. Er hat dabei Zeit gehabt, alle seine
wertvollen Ideen zu verwirklichen, Jetzt wiirde er
nur noch ,,routinier* sein und die Initiative der
Jungen brechen. So viele andere sind im Besitze
interessanter ncuer Ideen und Pliine, man muB ihnen
zur Wirkung verhelfen, ehe ihre Kraft verbraucht
ist. Ubrigens ... wird die Erfahrung des sich zu-
riickzichenden Direktors im Aufsichtsrat noch nutz-
bar gemacht. fiir den mehr Kilugheit und Erfahrung
als Initiative notwendig st ... Ein bewunderns-
wiirdiger Gedankengang! Bewunderungswiirdige
Erfolge! So haben in ciner fiir Frankreich glor-
reichen Zeit 25jiihrige Generale unsere Armeen
gegen ganz Buropa in den Kampf gefithrt und zum
Siege!** ..... Nun ist es also heraus!

Doch um wieder zum Ernst des Themas zuriick-
zukehren! Wenn es an anderer Stelle heifit: | das
Geheimnis des Ubergewichts rubt in der Organisa-
tion,** so ist gewil die Organisation sehr wichtig,
aber hauptsichlich deshalb, weil sie der Wille cines
Organisators ist, dessen Wirkungsweite und Macht-
fiille sich besonders unter der demokratischen Form
der Aktiengesellschaften ins Ungemessene steigern
kann. Interessant ist. daB gerade die Entwicklung
der chemischen Industrie durch Beziehungen zur
Bankwelt in erheblichem Umfange nicht beeinfluBt
wurde!?).  Mit zither Energie werden Millionen an
dic  Ausarbeitung von Problemen gewagt —
ich erinnere an den Indigo —, die eine jahrelange
Belastung des Aktienkapitals bedeuten, und iiber
deren Erfolg im Anfang nichts Sicheres ausgesagt
werden kann. Hier ist es immer der zielbewuBte
Optimismus einex Einzelnen, der kurzsichtiges Pro-
fitinteresse auszuschalten und die ihm zugiinglichen
Machtmittel groBen Zielen dienstbar zu machen
weil.

Natiirlich haben wir Deutschen nicht das Mo-
nopol in diesenm Artikel; man weill auch sonst nicht,
wie der EinfluBl der verschiedenen Faktoren sich
verschieben konnte: deshalb ist die Zukunft auch
stets ungewill. Es findet stindig ein allgemeiner
Ausgleich des wissenschaftlichen und technisehen
Besitzstandes aller Liinder statt, der sowoll in
einem natiirlichen, als auch staatlich unterstiitzten
AbfluB der hoheren Technik zu kulturell niederen
Lindern besteht, vergleichbar der Dissipation der
Energic. Es wirken viele Tendenzen zum gleichen
Zicl: Internationalitiit der Wissenschaft, Internatio-
nalitit des Kapitals, staatliche Bemiihungen, Ab-
satzbediirfnis von Maschinenfabriken, Auswande-
rung technisch geschulter Kriifte usf., sie alle ziehen
einen bestimmten Anteil des technischen Fort-
schritts stiindig auf ein ausgleichendes, stets wach-
sendes Niveau, dem Wachstum der Kntropie ver-
gleichbar.

Man wird der Industrie jener Liinder eine gute
Zukunft prophezeien kinnen, an deren Spitze tat-
kraftige, optimistische, zielbewufite ersonlich-

18) Kurt Biedenfeld, loc. cit.

17) Grabower, Die finanzielle Entwicklung
der A.-G. der dtsch. ehem. Ind. und ihre Bezieh-
ungen zur Bankwelt 8. 131.

keiten stehen, die das richtige AugenmaB fiir die
fiihrende Rolle des Fortschrittes besitzen und sich
mit der Wissenschaft ins freundschaftlichste Ver-
hiiltnis zu setzen wissen. [A. 19.]

Die moderne Entwicklung
der Seifen- und Rohglycerinindustrie.

Von Dr. Fraxz Gorupscemipt,

(Vortrag, gehalten am 16.1. im Bezirksverein Mittel- und
Niederschlesien des Vereinus deutscher Chemiker.:

(Eingeg. 2.2, 1912))

Die Seifenherstellung wurde in Deutschiand
bis in die Mitte des 19, Jahrhunderts ausschlieBlich
handwerksmiBig betrieben. Erst um diese Zeit ent-
standen griBere Unternchmungen, und heute haben
wir bereits eine Anzahl von Kolossalbetrichen. Die
Daten der Gewerbeziahlungen zeigen in interessan-
ter Weise das progressive Zuriickgehen der Klein--
betriche. leider geben diese Zahlen kein fiir die
Seifensiederei absolut deutliches Bild, weil in der
Statistik die Talgschmelzerei und die Seifensiederei
in einer Rubrik zusammengefaBt sind. Wir finden,
dall in dieser Betrichbsgruppe vom Jahre 1875 bis
zum Jahre 1907 die Gesamtzahl der Betriehe von
2840 auf 1715 zuriickgegangen ist. Die handwerks-
miiBigen Betriebe, welche nur 5 Personen und we-
niger beschiiftigen. betrugen im Jahre 1875 noch
tiber 920, aller Betriebe, withrend sie im Jahre 1907
nur noch ctwa 619, betrugen. Noch im Jahre 1806
zithlte man nur 15 Betriebe, welche mehr als 50 Per-
sonen beschaftigten, dagegen war 1907 die Zahl der-
selben bereits auf 49 angewachsen. Gegenwiirtig
wird die Zahl der Gewerbebetriebe in Deutschland,
welehe sich speziell mit Seifenherstellung beschif-
tigen, auf 1440 geschiitzt, darunter bhefinden sich
11 GroBbetriebe im engeren Sinne, 165 grofere und
274 mittlere Fabrikbetriebe und 415 kleine Fabrik-
betriebe. Der Rest sind handwerksmiiBige Kiein-
betricbe. Unter Fabrikbetrieb sind hier nolelie Be-
triebe zu verstehen, welche sich maschineller Hilfs-
mittel bedicnen. Die Hemstellung von Toilette-
seifen wird von etwa 145 Fabriken betricben, welche
aber nicht etwa durchgiingig reine Spezialfabriken
sind, sondern sich auch zum groerenTeile noch mit
Herstellung anderer Produkte befassen. Die ge-
samte Produktion der deutschen Seifenfabriken
diirfte wesentlich mehr als 600 000 t betragen, wo-
von etwa ein Zehntel aus Toiletteseifen besteht!).

Trotz der schon frither einsetzenden Kntwick-
lung groBerer Betriebe behielt man die stellenweise
recht unrationellen Methoden des Handwerks noch
sehr lange bei, und selbst in den Fabriken im engeren
Sinne konnten sich ehemisehe und maschinelle Ver-
besserungen nur selir langsam durchsetzen. Noch
vor 30 Jahren gab es recht wenige Seifenfabriken,
welche mit Dampf arbeiteten und dubei den Dampf
nicht nur zum Antrieb von Betriebsmaschinen, son-
dern auch zum Kochen der Seife verwendeten. Die
Verwendung des kiuflichen Atznatrons und Atz-
kalis vermochte sich ebenfalls nur sehr allmihlich

1) Vgl. P. Krebitz, Seifensiederztg. 1911,
S. 851.





